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Landkreis startet umfangreichste
Fortbildung seiner Geschichte

110 Fiihrungskrafte absolvieren drei Jahre lang Coaching

GieBen (rm). Die Kaffee-
tasse klappert, weil A mit dem
Zeigefinger auf die Tischkante
klopft, um seinen Argumenten
Nachdruck zu verleihen.
Teamleiter A meint das nicht
bose. Er ist einfach impulsiv.
Und jetzt will er eine Menge
Ideen fiir das neve Projekt los-
werden. Mitarbeiter B hatte
auch eine Idee gehabt. Aber
soll er die jetzt noch anspre-
chen?

Die Szene dieses Buro-Mee-
tings ist fiktiv. Fiir die elf Frau-
en und Minner, die im Halb-
kreis in einem Konferenzraum
der GieBener Kreisverwaltung
sitzen, ist es aber eines von
vielen Beispielen fur die Tu-
cken von Kommunikation. Oh-
ne Kommunikation klappt es<
nicht zwischen Menschen, erst
recht micht im Team. Und alle,
cie hier im Kreis sitzen, fuhren
ein Team: Einige seit vielen
Jahren, andere erst seit einigen
Wochen. Aber wie geht das
uberhaupt - Fihren?

sDie Antwort ist ein Schits-
sel dafiir, ob Beschaitigte sich
an ihrem Arbeitsplatz wohlith-
len, ob sie Stirken einbringen
und zum Gelingen von Aufga-
ben beitragen kinnens, sagt
Landrdtin Anita Schneider.

Umfangreichstes Coaching
des Landkreises

Der Landkreic Giehen hat
kirzlich das umiangreichste
Coac ':lr*;_; in seiner Geschichte
gestantet. Insgesamt drex Jahre
sind fur die Seminareinheiten
vorgesehen, die der Landkreis
wegen des finanziellen Volu-
mens - eine untere sechsstelli-
pge Summe — europaweit aus-
geschrieben hatte. In der Kreis-
verwaltung Gieien gehen von
Teamleitern bis zu den Dezes-
nenten alle in die »Schules -
auch  Landritin  Schneider
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Auch Landritin Anita Schneider gehirt zu den 110 Teilnehmerinnen und Teilnehmemn.

selbst,

Es ist eine Klausur in kleinen
Gruppen: Drei Tage zum Aut-
takt, in regelmaBigen Abstan-
den folgen Follow-up-Termine
zum Festigen und nachhaltigen
Umsetzen bis ins Jahr 2023
Wer teilnimmt, eridhrt einen
individuellen Austausch in der
Gruppe, der mit praktischen
Ubungen und Video-Analysen
gefullt wird. sin diesem ver-
trauten Rahmen kiénnen sich
die Teilnehmenden mit thren
Ertahrungen einbringen und an
sich nachhaltig arbeiten«, sagl
Referentin Manucla Ehmer-Pix-
ner. Das edordert cine sioihldu-
le Atmosphare. *Wer in den
Gruppen sitzt, der gibt etwas
von sich preis.« Es geht um
Starken, Schwiichen, Win-
sche, Erwartungen und den
ganz normalen Alltag. Das al-
les vollkommen wertfrei, sNur,
wer sich selbst kennt, kann an-
dere Menschen fiihrens, sagl
Oscar Pixner. Dass »Leitene
nicht automatisch  sFithrene

bedeutet, erfahren die Teilneh-
merinnen  und  Teilnehmer
gleich zu Beginn. Und auch,
dass sie als Fuhrungskrifte ver-
schiedene Rollen einnehmen
und dafur ot zuerst an sich
selbst arbeiten mussen. »Kom-
munikation ist eine Kunste,
weib Pixner, =aber man kann
sie erlermen. «

Fachpersonal gewinnen
und binden

Dass der Landkreis Gieben
als offentliche Verwaltung ein
solch umiassendes Coaching
umsetzt, hat gute Griinde, wie
Landrdtin und Personaldezer
nentin Anita Schoneider erklian:
»Wir sind ein breit aufgestell-
ter Dienstleister. Wir stehen
aber auch vor der grolen Auf-
gabe, fir die Zukunft Fachper-
sonal zu gewinnen und zu bin-
den.« Dabei seien Herausior-
derungen wie der Wande! hin
zu immer mehr digitalen
Dienstleistungen zu  beriick-
sichtigen.
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*Wir sind als Landkreis
mehrtach als familientreundli-
cher Arbeitgeber zertifiziert
worden und ermoglichen be-
reits jetzt Gber 200 verschiede
ne Arbeitszeitmodelle. Fhenso
wichtig ist es aber, durch eine
gute Kultur und professionelle
Mitarbeiterfihrung dazu  bei-
zutragen, dass Fachkrafte blei-
ben.«

Der hohe Bedard an Nach
wuchs- und Fachpersonal fir
die offentliche Verwaltung
zeigt sich bereits jetzt ganz er
heblich, wie Thomas Knob-
lauch, Fachdienstleiter Perso-
nr‘uh'nhx}LHung, weil. sDabei
spielt auch eine Rolle, dass wir
in Mittelhessen dber gleich
mehrere groRe dGffentliche In-
stitutionen und Verwaltungen
verfugen.« Inteme Erhebungen
in der Kreisverwaltung erga-
ben, dass es einen Bedarf tiir
das  Fibrungskriftecoaching
gibt. sDarum sind wir die Auf-
gabe angegangen und ge-
spannt auf die Resonanz.«




